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BEVEZETES

Az 1993. évi L XXIX torvény a kozoktatasr ol

-----

»(10) A kodzoktatds intézmény feladata hatékony, torvényes és szekszer(l végrehgtasanak
folyamatos javitesa, felesztése cdjabol meghat&ozza mindsegpolitikgéd. A mindségpolitika
végrehgtésa érdekében mindségfelesztés rendszert épit ki és mikodtet. A mindségpolitika és
mindségfeglesztés rendszert a kozoktads intézmény mindségiranyités  programjéban kel
meghatérozni (a tovabbiskban: intézményi mindsagiranyitds program). Az intézmenyi
mindségiranyités programot az intézmeény vezetdje késziti d, és az dkamazotti kozosseg fogadja
€. Elfogadésa dbtt be kdl szerezni az iskolaszék [Kt. 60-61. § és az iskola, kollégiumi
didkonkormanyza [Kt. 63. § v@eményé. Az intézményi mindsagirdnyités program a fenntartd
jovéhagyéséval vélik érvényessé,

(11) Az intézmeényi mindsegiranyitas program hatérozza meg az intézmény mikodesének
hossz(tavra sz0l0 evet és a megvddsitésat szolgdd  dképzeéseket. Az intézményi
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programot nyilvanossagra kell hozni. A hézirend egy pédanya az 6vodéba, iskoldba, kollégiumba
torténd beiratkozéskor a szilGnek, tanulénak a kell adni.”

Min8ségiranyitasi program az intézményben
A miskolci Avast Gimnaziumban kidolgozott min8ségiranyités program az intézmény stratégiai
dokumentuma, melynek dapelve: A partnerkdzpontl mikodés. Megvadsitasa az intézményben az

€l 6z0 években azonositott folyamatok minél hatékonyabb mikodtetésén alapul.
L egfontosabb partnereink:

KOzvetlen partnereink:

e atanarok és munkatéarsak,

e adiakok,

e asziilok,

e afenntartd Miskolc Megyei Jogl Véros Onkormanyzata és annak bizottsagai.

K Ozvetett partnereink:

e az dtaldnosiskolak ésapotencidlis jelentkezok, valamint szlleik,

o akdzépiskolk, foként a gimnéziumok,

e aMiskolci Egyetem,

e apedagogia szakszolgdtatd intézmények (Varos Pedagogia Intézet, Megye Pedagogia
Intézet),

e atamogatok,

e vaos kulturdis intézmények (Miskolci Nemzeti Szinhdz, Miskolci Gaéria, Megye
Konyvtar, Herman Otté M azeum)

e orszaggyllési és onkormanyzati képvisel ok,

e azlskolaszék, a Szlil6i K6z0sség tagjai és az alapitvanyaink kuratoriumanak elnokel,

e polgarmesteri hivatal.
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elvarésokat hatérozza meg:

Altalanos kovetel mények:
o Alapvetd stratégiai célok
0 A kozoktatas korszerGsitése a haladd magyar pedagogiai hagyomanyokra épitve
0 A kozépiskolai oktatés kiterjesztésének tAmogatasa az érettségire eplld szakképzés
lehetdsegeinek bdvitésével, amunkerd-piaci elvarasokhoz val 6 val 6 alkalmazkodas,
avéros gazdaségi, stratégial kitorési pontjainak figyelembe véte ével
0 Azerdforrasok ésaz onkormanyzat dtal vallat feladatok kozotti 6sszhang
folyamatos megteremtése, a feladatellatés biztonsaga, és a hatékony takarékos
gazdalkodas megteremtése érdekében
e Tovabbi cékitlzések
0 Az oktatas-nevelés mindségének biztositasa
0 A pedagdgus hivatastudatanak megerdsitésével a szakmai tartalom megujitésa
0 A leszakadd rétegekrdl valé fokozott gondoskodéas
0 A személyisagfejlesztés elGtérbe helyezése
0 A nevelés szerepének kiemelése
A kozépiskolai oktatas-nevelés feladatait az idézett dokumentum a kovetkezd csomdpontok koré
rendezi.
o Képessegek és készsegek fejlesztése
e A |okdpatriotizmus erdsitése
e Kornyezeti nevelés, egészseges éetmdd
e A tarsadami beilleszkedéssel kapcsolatos nevelés feladatok
e Tehetséggondozés
o Felzérkoztatés
o Gyermek ésifjusagvédelmi feladatok, szocidis hétranyok enyhitése
e Azintézmenyek és aszilok kozotti kapesolat
e Specialitasok érvényesiilése a helyi programokban
e Humén eréforras fejlesztés
o A szervezeti keretek hatékonysaganak és a mindsegfejlesztés feltételeinek biztositasa
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K Uldetésnyilatkozat

A miskolci Avas Gimnazium kdzvetlen és kozvetett partnereinek igényeit szem elott tartva késziti
fe tanitvanyait a fesdfokd tanulményokra, és az érettségi vizsgaa Lehetdveé téve ezzd az
érettsegire dagpulo szakképzéshe vad eredmeényes bekgpesolodast is. Elengedhetetlennek tartjuk,
hogy ndvendékeink ne csupan targyi tudasban, hanem mentdis képességekben is gyarapodjanak
gimnaziumi éveik alatt.

Azért vagyunk, hogy egészseges szellem(, a valodi értékeket ismerd és azok szerint detmindseget
vdasztd, tiszta lelk(, jokedvh didkoka nevejink, akik idegen nyelven is képesek a kulturdlt
kommunikéciora, a gkeres tasaddmi belleszkedésre, egyénisegik lehetd legtdjesebb
kibontakoztataséra.

Rovid — minddssze 17 éves — mikodésink datt igyekeztlink iskolank arculatd egyéniveé és az
iskolahasznd ok szempontjédl hasznossa dakitani. Ngpjainkra rendelkeziink német és angol két
tanités nyelv, specidis rgz, és egyedi bioldgia tanterv szerint dolgozd csoportokka. Erdekl&de
tanitvanyaink eodrehozott fakultacid keretében tanulhatnak tobbet magyarbdl, torténdembdl és
matematiké&bdl. Evfolyamonként egy osztdyban hat évfolyamos képzést folytatunk. A kovetkezd
tanévben kezdi meg munkgéa €lsd Ot éves képzés idgl nyelvi dokészitd osztayunk német és
francia nyelvekbdl.

Cdunk, hogy az iskola minden dolgozéjanak lelkiismeretes, sga munkatertiletén kiemelkedd
szakma munkgéra és innovacio irdnti nyitottsagara tmaszkodva, meglévd értékeinkre dgpozva,
noveljik neveld oktatd munkank hatékonysagét, fokozzuk eredmenyessegét.

Toreksziink arra, hogy atolerancia, a humanum, atirelem, a szeretet, amasik ember megbecsiilése
hassa & belsd vilagunkat, tegye jé hangulativa mindennapjainkat.

Fontosnak tartjuk:

e Iskolankban érettségizett tanul 6k sokoldalGian képzett korszer( tudassal felveértezett ifju
felndttként hagyjék € az alma matert, olyanokkeént, akik mindig képesek lesznek a
megUjulasra, onmlvel ésre, az élethosszig tart6 tanulasra.

e Magabiztos, masok értékeit és kultirgjat megbecsiilni képes, redlis 6nismerettel rendelkezd
felnottekké valjanak.

e Pozitiv gondolkodasy, kulturdlt viselkedés(, iskolgjukra és sz(kebb patrigjukra bliszke,
azert tenni akaro tanul 6k hagyjak el az iskolapadot.

e Tadjak meg ajogok és akotelessegek egyensulyét, ismerjék fel az egyén és a kdzosség
demokratikus egymésra utaltsdganak |ényegét.

o |skolank félelemtdl mentes gyermekk&zpontl intézménnyé valjék, ahol atanarok vezetd
szerepe Ugy érvényesiil, hogy a tanitvanyaikkal val 6 kapcsolatukat kélcsonds bizalom,
megbecsiilés éstisztelet jellemzi.

e A tudés érték legyen mindannyiunk szaméra, tanitvanyaink érezzék, hogy szorgalommal,
kitartéssal célt érhetnek az élet barmely terlletén.

e Juttassunk el mindenkit képességel szerint alegmagasabb szintre. Fontos szerepet szanunk
az egyénre szabott, sikeresen megoldhaté feladatoknak, az esetleges kudarcokat is kezelni
képes személyiségjegyek kialakitasanak.

o A szllldkkel val6 kozos nevel Gmunkaval, az iskola nyilt, alkotasra 6sztonzo |égkorével
adjunk elegendd Utraval 6t tanitvanyainknak az életbe valé indul ashoz.
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Mindségpolitikai nyilatk ozat

Iskolank, az Avasi Gimnazium elkotelezi magat minden belsd és kil sd tevékenységében, hogy
partnerei igenyeit minél teljesebb kdrben torekszik kielégiteni, rugalmasan alkalmazkodva az
intézményinket érintd kihivasokhoz.

ElsGsorban a tanul 6k igényeinek kivanunk megfelelni, az 6 érdekeiket szolgalni.

Fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok felismerését, fejl6désiik el Gsegitéset, tAmogatasit,
ugyanakkor atanulasi nehézségekkel kiizdd tanul 0k segitését is vallaljuk.

A tanuldkat olyan ismeretek birtokaba juttatjuk, amelyek képessé teszik 6ket atovabbtanulasra, a
kellden korlltekintd és megfontolt palyavél asztésra.

Mindsegpolitikank megval ositasaval el kivanjuk érni, hogy veégzett tanul Gink térsadalmilag hasznos,
egyeénileg sikeres emberekké valjanak.

-----

hatékony mikddéshez szilkséges feltétel eket.
Naunk amindsegi munka, az innovécio aapkovetelmény, melynek garancigaamunkatarsak belsd
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Kinyilvanitjuk, hogy szolgdltatasaink mindségének fejlesztése minden dolgozd személyes
felelGssége.

Mindségpolitikank megval 0sitasa lehetOvé teszi a kornyezettdl val 6 eldnyds kil onbdzOség el érését,
mely intézményiink jovojének zaloga.

Mindségpolitikai célok
e A partnerek igényeinek megismerése, elvarasaik beépitése a nevel6-oktaté munka
folyamatéba, folyamatos informécidcsere az elért eredményekrdl

o Sz(kebb éstagabb kornyezetiink folyamatainak rendszeres figyelemmel kisérése, elemzése,
szilkség esetén az iskola szakmai kinalatanak modositasa

e Nevelés cékitlzéseink megval dsitésat leginkabb szolgdl 6 szabadidds és tandran kivli
tevékenységrendszer kialakitasa és mOkddtetése

o Nemzetkozi kapcsolataink fenntartasa, fejlesztése

o |skolank dltal képviselt értékek megjelenitése a mindennapi nevel 8- oktatdé munkaban
e Munkatérsaink onképzésének katalizalésa, innovéaci s torekveseik erdsitése

o A szervezeti kulturafejlesztése

o Kozvetett partnereinkkel valé egyittmOkddés erdsitése

e Intézményi szint( értékelési rendszer mlkodtetése

e A tanuloi €l égedettségmeérés iskol adtlagban, minden kérdésben, legal dbb 65%-0t mutasson
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legal &bb 80%-0s elfogadottsagat jelezze.
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AZ INTEZMENYI SZINTU MINOSEGIRANYITAS

Az int&zményi szintl mindségirdnyités cdlja az intézmény mikodéstnek szabdyozésa és
folyamatos javitésa annak érdekében, hogy az a lehetd legiobban megfelejen a fehaszndo
igényeknek.

-----

— atanulék,

— aszulok,

— apedagdgusok,
— afenntarté.

Az iskola munka mindségfogadma a vevoi igényekre dapozva épll fel. A vevok igényeit ismernie
kell az intézménynek, amely modszeres és kitartdé munkat, informaciogyjtést kovetel.

A vezetd feladatai

A vezetd és amindségi korok egylttmikodése az al abbiakban foglalhatd dssze:
— fel kell ismerni afdbb problémakat,

— tdmogatni kell az 6nszervezddést,

— meg kell hatarozni a konkreét célokat,

— rendszeresen tajékozodni kell aminGségi korok munkajarol.

A mindségbiztositas folyamatanak megszervezése az iskolaigazgat6 feladata és fel el ssége.
Természetesen 6nmagaban képtelen ezzel a feladattal megbirkozni, tAmogatdkra, segittkre vagyis
csapatmunkéra van sziikség.

(1) AMUKODESI REND KIALAKITASA

A tanév elokeészitésenek modja

(a) Az igazgatd augusztusban ekéxziti a tanév dokészitéséve kapcsolatos programok
tervezetét.

(b) Az augusztus munkakdzosség-vezetdi megbeszdésen megegyeznek a vezetdk és a
kozépvezetdk alegfontosabb elvekben, programokban.

(c) A munkakdzosségek elkéeszitik szakmai programjaikat.

(d) A neveldtestiilet véleményt alkot az iskola éves programjérdl, szilkség esetén modositja,
majd jovahagyja.
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(e) A munkakdzossagek egységes szerkezetbe fogldva tablézatban leadjék szeptember 15-
ig az dtaluk megval Gsitani kivant programokat hatériddkkel, a felel6sok megnevezésével.

A programok megismertetése
e az évesprogramot a szeptemberi szUlGi értekezleten ismertetjiik szoban és irasban,
e amunkakdzosségi programokat, utazasokat, téboroka a tanuldk jelentkezése utan egyedi
szuldi értekezleten ismertetjik meg.

A tanév programjét az iskola honlapjan mindenki megtekintheti.

2002-t6l — hagyoméanyteremtés cdld szandékaink szerint évente — a tanév esemeényeit részletesen
kb. 80-100 oldalas évkonyv formg aban megjelentetjik, amelyet megkap (megvéasarol) minden didk,
megkapjak az iskola tamogatdi, a konyvtarak és az iskola dolgozdi is.

A fdévet aféévi értesitdk kiosztasanak napjan az esd Ordban az iskolagyllésen értékeli az iskola
igazgatdja. Az demzd nevelbtestileti értekezletre egy héten bdil sor kerll, azt kdvetben
ugyancssk egy héten bdil szildi értekezletet tartunk. A szllGi értekezleten az igazga6d
iskolaradion  keresztll roviden értékei az dmult fdévet, a 12. évfolyam szileinek és
osztélyfonokeinek az igazgatOhelyettes tart kozos tgékoztatot az érettségivel és atovabbtanuléssa
kapcsolatos tudnival 6krdl.

Ev végén a munkakozosségek értékelik az dmult évet az igazgatd dtd megadott szempontok
(eredmények, a programok megvadsuldsa, felesztendd terliletek, a csgpamunka mértéke,
problémdk, megoldés javadaok) figydembe védéve. Minden tan& egy egységes téblazat
segitsegével elkésziti onértékel ését és amegadott hatériddre leadja az igazgatonak.

A mindennapi munkaval kapcsolatos szabalyok

(a) Az <D Ora dbtt legkésdbb 5 perced  az iskoldba kel érkezni atan&oknak és a didkoknak
is. Ezt az Ugydetes tanarok minden ngp elendrzik, a késeseket regisztrdjak. A soka késd
(félévenként 5-t8l tobbet) didk magatartédsa nem lehet példas.

(b) Minden osztaly felelds a sgjét osztalyter méeért.
e Minden, az adott teremben utolsd Orés csoportnak (osztdynak) kotelessege rendben
elhagyni atermet, felelds a szaktanar.

(2) AZ INTEZMENY KOMMUNIKACIOJA

Kommunikacié a mindennapi munkaban
() Az iskola igazgat6ja minden hétre (esetenként dsszevonva két hetet) kiirja a tanari szoba
hirdetotéblara az emult hé legfontosabb eredményeit és a kovetkez6 hét eseményeit, a
programokat, az Ugyeleti beosztést. Ezt a hét dsd ngpjan kifliggeszti, amelyet mindenkinek
kotel essége megismerni.

(b) Az iskola igazgatdja és helyettesai a hét esb ngpjan déeldtt vezetdi megbeszélést tartanak,
ekkor megéllapodnak a legfontosabb feladatokban.
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(c) Rendszerint kedden a nagysziinetben (ritkébban déutdn) neveldtestiileti megbeszél ést
tartunk, ekkor az intézmeény vezetése széban is ismerteti alegfontosabb informéciokat, ha kell,
akkor fontos kérdésekben dontés is szilletik.

(d) A munkak6ztsség-vezetdkkd dAtaadban havi-kéthavi rendszerességodl, kedd délutanonkeént
tartunk megbeszélést, ateenddk fontosséganak megfelel Gen.

(e) Az osztdlyfonokokkel az alabbi esetekben tartunk megbeszél ést:

e aszildi értekezletek eldtt ateenddkrdl,

e aszUlbi értekezletek utén az elhangzottak értékel ése cédljabdl,

e az osztalykirandulasok el 6tt és utan,

e ajeentdsebb iskola rendezvények €btt (csacsavatd, szdagavad, Avas hét, balagés) és
értékeléskent utanais,

e egyéb elbre nem lathatd alkalmakkor.

(f) Munkakozossegekkel afeladattol fliggben sziikseg szerint tartunk megbeszél ést:

e ha vdamdyik kolléga tartésan tavol van (pl. betegssg miat), akkor a szakszerQ
helyettesitését a munkakdzosséggel egyutt beszéljik meg,

e havalamely szakmai probléma, kifogas merdl fel a munkakzosseg munkdjat illetden.

(g9) Az intézmeénybe érkezd informaciok feldolgozésa, az érintettekhez torténd djuttatdsa
és sorsa a kovetkezo:
e A posta kildeményeket a kézbesitd hozza el a postardl, majd az iskolatitkar szortirozza
aszerint, hogy intézményi vagy egyéni kildemeény.
e Azintézmenynek kildott leveleket, sajtdéanyagot az igazgato felbontva kapja meg.
e Aziskolatitkar ddtumbélyegzovel |atjael az iratokat.
e Az érintett helyetteseken, a munkakdzossag-vezetbkon vagy a tanulményi feledson
keresztll jutnak el a megfelel6 helyre az aldbbiak szerint:
- az dtdanos igazgatdhdyettes kapja a jogszabdyokkd, a versenyekkd és az
érettségi vizsgakkal kapcsolatos kildeményeket vagy azok mésolatét,
- anevelés igazgatOhelyettes kapja a pdyazatokkd, programokka, gyakorldiskola
tevékenységgel kapcsolatos kildeményeket vagy azok méasolatét,
- a gazdasigi igazgatOhelyettes kapja a gazdasagi Ugyekkd és az dapitvanyokka
kapcsolatos killdemeényeket vagy azok mésolatat,
- a munkakozosség-vezetdk kepjdk a versenyfehivasok, a szakma programok
dokumentumait vagy azok mésolatat,
- a tanuiményi feldds kap minden olyan kiadvanyt, levelet, meghivét, amdy a
tovabbtanul &ssal kapcsolatos.
e Az eedeti dokumentumoka (az Ugynoki tevekenységgel kapcsolatos levelek
kivételével) az irattar 6rzi meg.
e A szildk, didkok kérvénye az igazgat6 aldirasa utan az irattarba kerdil.
e A tanai dlassd kgpcsolatos payazatok minden év juniusdban (a tantargyfelosztés
elkésziite utan) kertilnek az irattérba.
e Minden egyéb dokumentum (oklevd, Ujségeikk) kikertl a hirdetGtablara, mgd az
igazgato Orzi, vegul az iskolakronikaba kerdil.

(h) A nagyobb szabasi iskolai programokrél készlit fotOkat, az Ujshgokban megjelent
iskolankrél szdlé irésokat az iskola begjaraténd 1évd zarhatd Uvegvitrinben mutatjuk be.
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(3) TANULASI-TANITASI STRATEGIA

Az iskola éet skeresstgének egyik meghatarozdja a tudas. A sikeres tudasnak és tanulasnak
szamos Osszetevdje van, felméréseinkben (a) atanuldk tantargyi kétddését, (b) a tanulasmotivéciot,
(c) az elGzetes tudést és (d) a csoportszerkezetet vizsgaltuk.

(a) A tanuldk tantargyi kotddése

Az iskola tanuldssd kagpcsolatban sok mindent meghat&roz az, hogy a gyerekek mennyire szeretik
azt, amit tanulnak, milyen a viszonyuk a tantargyhoz. Csgp6 Bend és munkat&rsa dtd végzett
felmérés (1995) szerint az dtaanos és kozépiskolasok szaméra egyarant alegkedveltebb tantargyak
kozeé tartozik a biologia, a torténdem és az irodadom. De a kézépiskolasok leginkdbb az idegen
nyelvet (attitQd: 3,7) kedvelik, az dtaanos iskolésok idegen nyelvi atitldje (3,54) csak a negyedik a
sorban. A két éetkorban megegyezik alegkevésbé kedvelt tantargyak csoportjais. A fizika, akémia
és a nyelvtan tartozik ebbe a kategorida, a nyevtan pozicidi a kdzépiskola évekre némileg
javulnak.

(b) A tanuldsmotivéacio vizsgalata

A tanulast legfoképpen O0sztonzd tényezOk kozil hanak a szerepe laszik jeentdsnek. Az
el sodleges motivacion bel Ul (fontossagi sorrendben) alelkiismeret és az érdekl6dés a meghatarozo.
Mésodlagos motivécioként pedig a skeres tovabbtanulés, a tarsak véleménye, a szlllGi szigor €s a
szamonkeérés a dominéns jelentdsega.

(c) Az eldzetestudas

Ugy gondoljuk, hogy a skeres tanuléshoz szilkséges a megfeldd tanuldsszervezés, annak pedig
egyik deme az eldzetes tudds femérése. Kilondsen fontos ez az idegen nyelvi csoportok
kialakitésakor. Az iskolaindul 6 évfolyamaina csak szeptemberben nyilik lehetfség a tanul ok nyelvi
tudasanak megismerésére, ekkorra pedig mér el kell késziteni a tantargyfel osztast.

(d) Az osztély csoportszerkezete
A neveés eredmenyessegét dontden befolyasolja az osztdyban urakodo légkér, a pedagogus és a
tanulok, valamint a diakok-didkok kapcsolata.
A gyakorlati tapasztaatok és a kutatdsok dapjan atanarok hatékonységa dapvetden két tényezotol
fugo:

e mennyire sgjétitottak el a munkgukhoz szilkségesismereteket,

e mennyire hatékonyak egy-egy adott osztdyban, a bizdom légkdre urdjae az osztalyt,

csoportot.

Gyakran el6fordul, hogy egy kevéshé képzett, de interperszondlisan hatékony tanar sokkal nagyobb
teljesitményt ér el osztélyaval, mint andla sokkal jobban képzett kollégéja.
Nagyon fontos, hogy a tanar az osztaya jol mikddd csoportta tudja szervezni, mert csak egy jo
csapattal egyutt dolgozva lehet jé eredményeket elérni.
A pedagogus dott dlo kihivas azért nagy, mert nem ismeri eléggé azokat a modszereket, amelyek
segitségévd ilyen jol mOkodd csoportokat lehet [étrehozni, hianyosak azon ismeretel, amelyekke
az iskolal viszonyokat harmonikussa, a tanulOkkal valé kapcsolatait pedig jobba lehet tenni. Ahhoz,
hogy a pedagdgus jobban € tudjon igazodni a csoporttd va6 bandsmad rejtelmeiben, dsz6r meg
kell ismernie a csoportok jellemzOit. A csoportok vizsgdata soran a pedagogusnak fd kel
térképeznie az adott csoport szerkezeti felépitéséet, mikodésének jellegzetessegét.

A Mé&e Ferenc dtd kidolgozott szociometria mddszerének kiértékedésthez szémitdgépes
programot vasaroltunk, edszor 2000-ben akamaztuk. A visszgezések szerint az osztdyfonokok
szaméra mindenképpen segitséget nyUit.
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(e) A pedagodgiai program fellilvizsgélata soran felhaszndtuk Miskolc v&ros intézkedés tervét,
de legfdképpen didkjank és szilelk vleményére és a neveldtestillet elképzelésére szdmitottunk.
SWOT-analizissel feltérképeztik iskolank erdsségeit, gyenge pontjait, fejlesztendd terlleteit és a
vatozés kilsd hardtad tényezdit. A nagy mennyisgl anyag feldolgozasa utén kijeoltik a
legfontosabb célokat, azok megval 6sitédsanak folyamatait. Ezek dsszefoglalva:

e abeiskolazés hatékonysaganak novel ése,

e aziskolaértékelés rendszerének felllvizsgalata,

o akodvetkezetes értékel és betartasa és betartatasa,

e abevdt képzésformak megtartasa és fejlesztése,

e atanulok neveltségi szintjének emelése,

e aszildi hdz nagyobb mértékl bevonasa az iskola é etébe.

(f) Az dtdanos iskola tanulok kivaasztésa, a hatékony beiskolazés dapvetd fontosségl. Ezért a
hatékony felvételi rendszer kialakitasa el engedhetetlen.

(9) A tanulastanulasardl
Egyes tanitvényaink 6nmagukhoz viszonyitott szerény teljesitményének gyakran az az oka, hogy
mindeddig nem skerllt esgéitaniuk egy eredményes tanuldés silust. Mindennapi pedagogia
tapasztalataink és elvégzett méréseink is azt mutatjak, hogy ajelenség okai igen dsszetettek.
A legfontosabbnak tartottak:

e azismeretcentrikus oktatas,

o atantervek feszessége,

e atanulok olvasas és szbvegértési nehézségel,

o atllméretezett mOveltségi anyag.
Meggy6zddésiink, hogy megfelel 8, egyénre szabott tanulasi technikék segitségével ezek a hétranyok
csokkenthetdk.

(h) A tanitds minfsége

Sok oktataskutatd szerint a tanitésl folyamatban a jovo Utja csakis a tanulas modszerek erbteljes
hangsulyozasa és tamogatasa | ehet.

Az dadbbiakban a hatékony tanitésnak, a tanari visdkedésnek azon demeit fogldjuk Ossze
amelyektdl talan alegjobban fliggenek a tanul 6k tanulmanyi eredményei, iskolai sikerel.

e A pozitiv megerdsités dkdmazésa a legielentdsebb a hatékonysdg szempontjddl. Az
elismerésben figyelmessdy, érdeklddés, pedagogia optimizmus feezddik ki a gyermek, a
tanuld irant. MegerGsiti a kidakuld pozitiv kapcsolatot, bizamat teremt neveld és
ndvendéke kozott.

e Az osztdy klimga jeentds hatéssd van a tanulésra, mert aban az amoszférdoan
teljesitenek jOl a gyerekek, amelyben a tanuldk ézik az Osszetartozésuka és barasagos a
széamukra.

e A tenulasra forditott idd az Oran vdtoz0 mértekd, nagymértékben fligg a
tanulasszervezéstdl, a fegyel mezés szilkségességétdl és hatékonysagatdl.

e A tandr kérdez kultirga egyik alapja a sikeres visszajel zésnek.

e A megfddd szinth kihivast kel biztositania a tananak, ugyanis, ha a feladaok tul
konnylek a didkok unatkozni fognak, ha pedig tdl nehezek, akkor frusztrdtak lesznek. A
digoka meg kel tanitani arra, hogy hogyan dlitsanak maguk e€lé cdoka és hogyan
tartsanak ki céljaik mellett. A kitGzott cél akkor jo, ha:

0 inkabb kozeli, mint tavoli,
0 inkdbb kihivo, mint tal kénny( vagy tdl nehéz.
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(i) Mit kell tenni a gyereknek?

Azt 1&hattuk, hogy melyek a sikeres tanulés f6 Osszetevdi, de a tanuldk dkotd egyiittmOkddése
nékil minden faradozasunk hidbavad. A sker érdekében a didkoknak meg kel tanulniuk az
egyéniségiknek leginkdbb megfeledd (személyre szabott) technikékat, tanulas médszereket. Az
aldbbiakban vazlatosan alegfontosabb elemeit gy(jtéttik csokorba.

Mi kell asikeres, tehat hatékony tanulashoz?

Motivécio, akaraterd, szorgalom, kitartas.

Helyes 6nismeret és 6nbizalom.

Pihent dlapot.

A tanulast is meg kel tanulni! A megfigyelések szerint a jeles tanulonak semmivel sincs
tébb dolga, mint az elégségesnek. Csak korabban, a tanév esd napjaiban kezdi a munké,
és azt rendszeresen folytatja.

A tanulds lényege az iskola tanulas. a tanulds az iskoldban kezdddik, az iskola tanuldsra
kell, hogy szoritkozzék az Gssztanulas legnagyobb része.

A hdyes iskola tanulas €D fdtétele, hogy a didk azzd az ehat&rozédssd menjen az
iskoldba, hogy ott tanulni akar.

A tanora figyelés fé siker, aki az orén figyd a leck§ének felé legtdbbszor az iskoldban
megtanulhatja Az iskola figyelem az eredmények eengedhetetlen fetétele. Az otthoni
munka | ényegében csak az iskoldban szerzett ismeretek atismétlése, rogzitése.

Az otthoni tanuldést cdszert mindig a legnehezebb tantéargyakka kezdeni, aztén
kovetkezzenek a konnyebbek mgd vegul az irni vaok. Hasznos, ha dszor 5-10 percben
az aznapi tanultakat, az éran torténteket gondolja at a diék.

A tananyag tartds megjegyzésének egyik dapja a rendszeres ismétlés: inkabb a gyakrabban,
kisebb-nagyobb iddkdzokben végzett ismétlés a hasznosabb.

(4) EMBERI EROFORRASOK

Az emberi erdforrasok felesztésének legfontosabb alapelvel az Avasi Gimnaziumban

(&) A munkamegosztas, vagyis lehetbleg a munkaarsak a szekmai-pedagdgial tudésuknak
megfeleld feladatot kapjanak.

(b) Lehetdség szerint felhaszndljuk a kollégak egyéb szakmai tudésat.

(c) Az Uj munkatéars dkamazasa esetén az intézmeny vezetdje, helyettesal és az érintett
munkakdzdsség-vezetdk egylittesen értékelik a probatanitason szerzett tapasztal atokat.

(d) Arratoreksziink, hogy pdyakezdd ne kgpjon olyan csoportot, osztdyt amelyik esetleg
problémés.

(e) A péalyakezdd kollégaval rendszeresen konzultalunk.

(f) Az egyik legfontosabb iskola feladat az osztayfonoki teenddk dlaésa Komoly
odafigyedést, empétia, tiredmet, pedagogia dhivatottsagot igényd. Az osztayfonoknek
ismernie kdl minden didkot, szocidis héteriket, észre kdl venni, ha problémguk van.
Tehdt iskolénkban nagy az edvéras az osztdyfonok munkgé tekintve, ezét nagy
korUltekintéssel kell kivlasztani az osztélyfonokot.

10
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Osztélyfonok szemelyét az alabbiak szerint valasztjuk ki:

e azok a kollégdk, akik osztdyfonokok szeretnének lenni, ezt jelzik az iskola
igazgatOjanak, a munkakdzosség-vezetdk javedaara az igazgatd személyesen beszélget
az osztélyfonok-jelolttel,

e az osztdyfonok szemdéyének kivlasztéskor figydembe vesszik az  eddig
tgpasztdatokat, a kovetkezd évi tantargyfdosztadt, jar-e tanarvdtéssd (le kell-e adnia
osztélyt, hogy Ujat tudjon felvenni),

e avégzOs osztalyfonok, kérésére , pihenhet” 1-2 évet,

o palyakezdd vagy Uj kolléga csak egy év elteltével lehet osztalyfonok.

(9) A tantérgyfelosztas elkészitésének elvei:

o az oxztadyfbnok javadatot tehet aleendd osztdyaban tanitd kollégak szeméyere, mert
fontos, hogy az adott osztay tantestilete harmonikusan tudjon egylttdolgozni (ez a
feltétel természetesen nem teljesiilhet minden esetben),

e az osztalyban tanito tanérok kivalasztasanal torekszink arra, hogy ne csak szigord, vagy
ne csak engedékenyebb kollégak tanitsanak.

(h) Az draend dkészitése sordn szamtdan szempont fontossgé kell mérlegelni, nehéz
Osszeegyeztetni az egyéni kéréseket a pedagogia szempontokka, legtdbbszor a kisgyermekes
anyak keérik, hogy ne legyen esd orguk. Tekintettd ara, hogy heti 1200 Ora szakszerQ
széosztésat kel dvégezni, a fdada nagyon nagy. El6fordul, hogy néhany kolléga szeptember
elgén dégedetlen az Grarendjéve. Az 6raaddk sem tudnak mindig dkamazkodni, sokszor az
iskola alkalmazkodik hozzgjuk. Az orarendkészités szempontjai és gyakorlata:
e akiemdt érettségi targyak (magyar, matematika, torténelem) lehetdleg az 1-5. ordban
legyenek (ha heti 4 6rés atantargy, akkor legaldbb 3 dra kertiljon ebbe a svba),
e &z idegen nydv esatében (heti 5 Oras idegen nydvnd) legddbb 3 6ra az 1-5. oraban
legyen,
e arényoslegyen atantargyi elosztas, ne legyenek , tll nehéz vagy tul kénnyd”
e az osztalynak (csoportnak) ne legyen (vagy csak minimalisan) lyukasorgja,
e a tantagyfdosztéas dapjan az Oraendkészitd kolléga szamitdgéppd dkésziti
véeményezésre az 0 vatozatokat, mad az igazgatova és egy onkent valakozd
tanarokkal ,, finomitanak” rajta, ezutén augusztus végén megkapjak a szaktanarok,
e atandri vélemények figyelembe vételével tovabbi valtoztatasok torténnek,
e egy hétig haszndjuk az orarendet, mgd a tgpasztdatok dapjan ekészitjik a végleges
valtozatot.

napok,

(i) A tan&ok hianyzésa esetén toreksziink a szakszer( helyettesitésre, ezért az dtdanos
igazgatohelyettes szamitogép segitségével késziti el ahelyettesitést.

(j) A tanérok tavolléte esetére kia akitott — mér jél mikodd — belsd szabdlyok:
e atévol maradni szandékozo tan& kitdlti atdvolmaradés kérdem Orlgpj&, mad azt az
igazgaté aléirja,
e oz dért Orlgpot a szaktand& dtd dkészitett hdyettesitéssd aadja az dtdanos
igazgatohel yettesnek.

(k) A varatlan hignyzés esetére készitette € az intézményvezetd az Un. helyettesités beosztadt,
amelynek |ényege:
e minden f6all&st tanar heti két alkalommal, lyukasdrajdban a becsengetést kdvetden még
15 percig atanéri szobaban tartdzkodik,

11
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e haatan& nem érkezett meg az Orara, akkor a hetes kotees azt 10 perc milva jelenteni
az igazgatohelyetteseknek,

e abeosztott tanar bemegy az Orara,

e ha nincs szilksdg helyettesitésre, akkor a becsengetést kovetden 15 perc utan a
beosztott tanar elhagyhatja a tanari szobat.

(1) A torvényben meghaté&rozott mértékl pedagdgus szabadsagok kiadasd az utdbbi hdom
évben atanév rendje miniszteri rendelet determindlja. Gyakorlatilag janius legvégétdl augusztus
20-ig adhat6 ki a szabadsag tulnyomo része, mig a fennmaradé részt az 6szi és a tdi sziinetre
kiirva kapjak meg a dolgozok. Tanités iddben elsdsorban a gyermek utan jard szabadségot
vezik igénybe a kollégdk, melyet igenyik dapjan a rendekezésikre a jogszebdyban
meghatarozott keret mértékég tetszésilk szerint vehetnek ki. Formanyomtatvanyon igenylik, a
kiiras szabadsag engeddy tombon torténik, és szabadsig nyilvantartés kartonon is rogzitésre
kerdl

Az emberi eroforrasok menedzsel ése

(@) Az Avas Gimnazium fo dlasi tanarainak szdma 63 o, a szakos ellatottsdg |0, az
egyetemet végzettek aranya 95 %.

(b) A tovébbképzés tervet az intézmény hossz tévl oktatési-nevelés  cdjainak
megvaositésanak  figydembe vétdéve  készitjuk €. A jogszabdynak megfddben a
tovabbképzés tervbe a nevel btestillet egyetértésevel lehet bekertlni.

e Szikség esetén tanulmanyi szerzddést kétlink az érintett kollégaval.

e |skolankban a versenyfekészités eterjedt és nagyon jol mikodd tehetseggondozas
forma, sokszor ez dapjan itdi meg a kbzvdemény munkankat, ezért prioritést veznek
azok atovabbképzések, amelyek atehetséggondozasrol szélnak.

e Az iskola éet szervezésat konnyiti meg, ha a kozoktatds irott és iratlan szabdyait
tobben ismerik, jobban &léajé, hogy mi miért torténik. Ezért a munkaktzdsseg
vezetdk tobbsége kozoktatds vezetd képzd tovébbképzésen vett részt vagy jelenleg is
Vvégzi.

e A magyar kozoktatasnak szembe kel nézni azzd a problémavd, miszerint a tanulok
nem tudnak tanulni, igy a skeres tanulas és tudas dapja hianyoznak. Ezért tamogatjuk
azokat a képzéseket, amelyek a palyakezdd és a gyakorlo tanart egyarant felkészitik arra,
hogy a kozépiskolaba kertld tanulokat révezessék a hdyes és a haékony tanulds
modszerekre.

(c) A szervezeti kultura folyamatos fejlesztése érdekében rendszeresek a klimamér ések:
e atanarok vélemenye az iskolardl,

e adiakok véleménye az iskolardl,

e aszildk véleménye az iskolardl,

e atanarok véleménye az iskolavezetés munkgardl,

e atanarok év végi tnértékelése.

(d) A szervezeti kultura folyamatos fglesztése érdekében tobb iskola és iskolan kiviili
rendezvényt szerveztiink.

12
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A munkatarsak részvétele a dontés folyamatokban

(@) A munkatarsak bevonasa, részvétde az intézményi dontés folyamatokba az débbi két
valtozat valamelyike szerint torténik:

Az igazgato el6sz0r a helyetteseivel késziti €l6 a dontéshez szilkséges informéaciokat.

e Ezt kOvetben a munkakdzosstgvezetbk vdeményezik vagy véleményezésre
tovabbitjak a munkak6zOsség tagjai €l é atervezetet.

e A munkakdzdsseg vélemeényét a munkakdzosség-vezetd tovabbitja a dontéshozok elé.

Az igazgat6 el6szor a helyetteseivel késziti eld a dontéshez szilkséges informéciokat.
e A neveldtestilletet tgjekoztatjak a dontéshez sziikséges tényezokrdl.
e A neveldtestiilet tobbnyire nyilt szavazassal dont.

(b) Az Avas Gimnazium neveldtestiletének tébb, mint 50 %-a onkéntesen részt véld az
innovécios folyamatok megvddsitésaban, attdl fliggden, hogy mennyire tartjdk fontosnak. Az
innovécio kezdeményezése vagy dulrdl, a munkakdzosseg szintjérdl, vagy fellilrdl, az intézmény
vezetése fel 6l szarmazik.

(c) Rendezvényeinket a munkak 6zosségek tervezik, megval Ositasukat vallaljak
Rendezvények, Unnepdlyek szervezése iskola szinten: évnyito, szdagaveto, bdlagss, évzad
(magyar munkakz0sseg), kidllitdsok szervezéese (rajz munkakz6sség).

Sakma  kiranduldsok szervezése: nydvjads gyljtés (magyar munkakdzossdg), erddlyi és
felvidéki  torténdmi  kirandulés  (torténdem  munkak6zO0sség), Sitébor  (testnevelés
munkak0z6sseg), biolbgiaterepgyakorlat (biol6gia munkakdzosseg).

A nemzetkdzi partnerkapesolatokban az 6sszekotd kapocs az idegen nyelv gyakorlésa, a zenel
éet és a projektmunka (német és idegen nyelvi munkak6zosstg). Kagpcsolataink: Smmern,
Aschaffenburg, Mingter, (Németorszdg), Perugia (Olaszorszag), Airesur-I”  Adour
(Franciaorszég), Tampere (Finnorszéag), Dublin (irorszag), Vranov (Szlovékia).

Versenyek szervezése

Az Avas Gimnazium évek Ota k&t verseny megszervezését vdldta az OM dtd is tAmogatott
Less Nandor Orszéggos Foldrgzversenyt 7-12. évfolyamos tanuloknak és az dtdanos
iskolasoknak rendezett megyel orszégismereti versenyt. Ezeken a versenyeken iskolank tanuloi
természetesen nem vehetnek részt. E versenyek igazi csspamunka kivannak az érintett
munkakdzOsségek tagjaitol.
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A dolgozok elismer ésének madja

Az Avasi Gimnazium tanarai tettre készek, szakma tudasuk magas szinvonau, épp ezert
fontos, hogy az iskolavezetés menedzselje dolgozait, térekedjen a korilményekhez képest méltd
elismerésiikre. Iskolankra jellemz0 elismerési rendszer az aldbbiakban foglalhaté 6ssze:

() A jeles iskola események, programok, versenyeredmenyek adkamabol az iskola igazgatdja
t§ékoztatja a sgtét, mgd az Ujsagirok a helyi médiumokban hirt adnak errdl Ugy, hogy az
érintett didkok és tanarok is nyilatkoznak A tanévenként megjdend rolunk szol6 Ujsageikkek
szama meghal adja a szézat.

(b) Az Avas Gimnaziumért Dij Algpitvany célja a nagy hivatéstudaita végzett neveld-oktato
munka elismerése, a kiemelkedden dolgozok jutalmazésa. A dijjal diszoklevél és pénzjutalom jér,
amelyet atanévzaro tnnepélyen az iskolaigazgatdja ad &t.

(c) Az inté&zmény igazgatdja rendszeresen fdterjeszt minisztériumi kitintetésre vegy varos
dismerésre (Pedagdgia-Dij) kollégdkat. Legutdbb 2001 januérjdban kapott egy kolléga az
Oktatasi Minisztériumtol Aranykatedra Dijat.

(d) Egy-egy nagyobb hordergl dvégzett munka utan kozvetlenll igyeksziink anyagilag is
elismerni amindségi tobbletmunkét. Ezek a kdvetkezok:

e az Avas Gaamegrendezésenek elismerése eseti jutalommal,

e aCsacsitabor megszervezésének elismerése,

e aDSD- vizsga (Deutsches Sprachdiplom) megszervezésének elismerése,

e az dtaanosiskolai felvételi tobbletmunkgjanak elismerése,

e jubileumi rendezvények megval dsitédsanak elismerése eseti jutalommal,

e a drogprevencios pdyazaton tanultak hasznositéasanak dismerése  az  Oradij

megduplézésaval,

e atantargyi mérésekben valé részvétel elismerése,

e az Orarendkészités elismerése,

e alessNandor Foldrajzverseny megszervezésének elismerése.

(e) A versenyeredmenyek elismerése tobbletmunkéért jaro keresetkiegészitéssel.

(f) Az osztdyfonoki (és munkakdzosség-vezetdi) munka dismerése tébbletmunkéért jard
keresetkiegészitéssel.

(9) A nevelOtestilet dontése szerint a kiemelt munkavegzesért jaro keresetkiegészitést
havi rendszerességgel kapjék az éintett dolgozok. Az intézmény vezetése a tanév végi
Onértékeés, a versenyeredmények és az éves program teljesitése dapjan tesz javadatot az
illetmény szétosztasara, amelyet a munkakdzsség-vezetdk és a szakszervezet vélemenyez.

Kiemelt munkaért jaro hatérozott idej O kereset-kiegészités el osztasnak szempontjai (az

SZMSZ ésaKSZ szerint):

o Versenyekre valo felkészités vallalésa, rendszeres végzese.

e A kovetdményszint, az értékdés és a tanai munka Osszhangia a tanitéstanulas
folyamatéban.

e Magas szinvonal U szakmai felkésziiltseg és pedagogiai kultura kovetkezetes értékeléssel.

e Tanulmanyi, kulturdlis, sportverseny-eredmeények.
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Osztdyfonoki nevel munka, atanul 6k ligyeivel, gondjaival valo foglalkozés, gondoskodas.
Meghizasok (osztalyfonok, munkak6zdsseg-vezetd, tagozatvezetd, vezetbtanar).

A beiskolézasban val 6 aktiv részvétel (feladatlapkészités, javités, szobeliztetés).

Az iskola deté& dakitd munkdban vad részvéd (Orarend, rendezvények, kidlitas,
dekoracio, jegyz0).

Tartalmi fejlesztd munka (tanterv, tankdnyv, publikécio).

Versenyszervezes.

Szakmai, pedagogial Onfejlesztés (tovabbképzés) és hasznositasa.

Tanulmanyi kirdndul asok, taborozasok, tlrak alkotétéborok, kilfoldi utak szervezése.
Az iskola szervezeteiben val 0 részvétel.

Uj modszerek bevezetése és elterjesztése.

Iskolai kiadvanyok (meghivok, katalbgusok, plakétok) tervezése és elkészitése.
Palyazatok irasa (nem egyeni).

Kapcsol attartés testveriskol akkal ,

A hétranyos helyzet( tanul 6kkal val 6 foglalkozés.

A munkarend betartdsa (pontos Orakezdés és befejezés, hataridok).

A tanulok, szlilok (az iskolahaszndl 6k) elégedettsége.

EgyuttmOkodés az iskolai rend megtartésaban.

Felligyel et rendezvényeken.

Bemutat6 oratartasa

Oktatés dokumentumok (napl6, torzslap, bizonyitvany stb.) pontos vezetése.

A technika dolgozok tdbbletfeladat valdasaért és a magassbb szinvonal munkaért
kapjak.

(5) AZ ISKOLA PENZUGY| MENEDZSELESE

(8) A meglévd koltségvetési keretdsszegbdl kel az intézmeény oktatd-neveld teveékenységenek
megfeldd szinvondon vao dldasi biztositani. Ez az 6sszeg csak részben biztositja az intézmeny
mikodés és fenntartés koltségeit. Ezét minden olyan pdyazati lehetbséget kihaszndunk, ami az
intézmény mikddését, az oktatd-neveld munka szinvonal anak emel ését cél ozza meg.

A palyazati lehetGségeket egyre hatékonyabban kell kihasznalni.

Jentds beruhazas forrésunk az intézmény bérleti dij bevétele, a szelemi és anyagi
infrastruktdra magancél U igénybevétel ébdl szarmazo bevételek:

tantermek, étterem bérbeadasa, rendezvények, kozgyllések, tovébbképzések, tanfolyamok
lebonyolitasa,

tornaerem és hozzé&atozd heyissgek bérbeaddsa kilonb6zd sportrendezvények és
lakosségi szabadiddsport lebonyolitasa,

éiterem é& a hozzaatozd demezés Uzem bérbeadasa pl. eskivdi rendezvények
lebonyolitasdhoz,

évente szerveziink egyetemi ésfelvételi el dkeészitoket.
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(6) FOLYAMATOK, VISSZAJELZESEK, MERESEK

(@ Az Avas Gimnaziumban a kulcsfontossagu folyamatokat a Pedagogia Program
ekészitésel modositasa dkadméava azonositjuk, és végiggondoljuk a megvadsitéshoz szikséges
objektiv és szubjektiv fdtétdleket is. Ez a folyana a pedagdgia cérendszer modositasava
egyidBben zglik. A javadaok a pedagdgia folyamatok modositésara vonatkoz6 javedatokka
egyltt, ugyanazokon a csatornakon érkeznek. Lehetseges, hogy a tantestiilet tagja, a vezetés dtd
nagy korultekintéssdl eldre elkészitett és elfogadtatott csoportbeosztés szerint, dolgoznak, mgd a
coportok  vezetdi ismertetik a javedatokat. Ezt fGleg a Pedagdgia Program nagyobb
vdtoztadsand dkamazzuk, az évenként szikségessé vaAO hangdlly aheyezések dkamavd, a
szakma munkakozosségektdl érkeznek a javadaok, nem csupan a pedagégia folyamatokra,
hanem a megval 6sitast segitd, ahhoz nélkil 6zhetetlen egyéb folyamatokrais.

e Az igy 6sszegy(jtott javaslatokbdl egy arra esetenként felkért csoport, vagy az iskolavezetés
vitaanyagot készit, amdly kiegészil a szillGi kzosség, a DOK, az iskolaszék véleményéve
és javadatavd, mgd dontéshozatd cdjabdl az arra illetékes forum dé kertl. Szikseg
esetén — kilon felkérés alapjan — kil sb szakértd segitségét is igénybe veheti az iskola.

o Alapelv, hogy adontés el keészitésenek folyamatéban minden érintett kifejezésre juttathassa
vélemeényét, megtehesse javad atait.

e Folyamatosan figydemmd kisérjik a torvényi szabdyozas vatozésat, és ha szikségessé
vaik, médositjuk afolyamatokat.

e Osztonozzik az intézmény minden dolgozojé, esdsorban sgd munkateriiletén, de az
iskola éetének barmely mas terliletén is az ésszer(sitd, a hatékonysagot noveld javadatok
megtétel ére, segitj ik azok bevezetését.

e A legtdbb nehézsagiink abbdl adodik, hogy a sziikséges szemléetvatés, nevezetesen hogy
mindannyian nem csupan hasznddi, hanem egy kicsit gazda is vagyunk az iskoldnak, ezért
j6 és gondos gazda modjara kell azt haszndnunk. Tisztédban vagyunk azzd, hogy ezt a
szemléetet nem lehet egyetlen rendelkezéssd, Ugymond varazsiitésre bevezetni, cssk
nagyon tiremes, nagyon kovetkezetes munkéva, pddamutatéssd dakitani mindenkiben,
akinek valamilyen kotddése van az intézmeényhez.

(b) Az intézmény biztonsagos és egészséges mikodtetéséhez minden terlleten femértik a
kovetdményrendszert, a meglévd hianyossagokat, a megvaodsitandd feladatokat. Ennek
végrehgtésara intézkedés tervet kézitettlink felddsok és hataridok megjeldlésével. Folyamatosan
dolgozzuk ki az intézmény HACCP rendszerét.

(c) Iskolankban egy évtizede mikodik a belsd vizsgaztatas rendszere, ez azt jeenti, hogy az
osztay/ csoport emdt szintl képzésének megfedfen az adott tantargybdl (magyar, torténeem,
biologia) éventel kétévente &fogdan szamot adnak a tantervben fogldtakbdl, az eredményeket az
érintett munkakdzosségek kiértékeik és ha szikséges a hidnyossgok potlaséra javadatot tesznek.
Minden tanév szeptember 15-ig dkészitik a munkak0zOssegek az egész évre vonakozo
vizsgarendet, amelytdl eltérni nem |ehet.

(d) A kozponti vagy a helyi kezdeményezésll felmérések eredményeit az adott tantargy
véldkoz6 szaktan&a fedolgozzék, kiértékdik és nevelés/ munkakdzossgi értekezleten
nyilvanossagra hozzak.

(e) Az Avas Gimnézium dapitésa ota folyamatosan figydemme kiséri szOkebb és tégabb

kornyezetének az iskola nevelG-oktatd munkgjaval kapcsolatos elvarasait. A jeenlegi
képzés struktirais ennek afolyamatnak az eredményeként alakult ki.
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(7) KOZVETETT PARTNERKAPCSOLATOK ESEROFORRASOK
Az intézmeény kozvetett partnerkapcsolatainak menedzsel ése

(a) Az iskolakdzvetett partnere kozé tartoznak:

e az dtadénosiskoldk ésapotencidis jelentkezdk, valamint szlllelk,

o akdzépiskoldk, foként a gimnéziumok,

e aMiskolci Egyetem,

e apedagldgia szakszolgdtatd intézmények (V&os Pedagogia Intézet, Megyel Pedagbgia
Intézet),

e atamogatok,

e vaos kulturdis intézmeények (Miskolci Nemzeti Szinhdz, Miskolci Gaéria, Megye
Konyvtér, Herman Otté Mazeum)

o orszaggyllés ésdnkorméanyzati képvisel ok,

e azlskolaszék, a Szlil6i K6zosseg tagjai és az alapitvanyaink kuratoriuméanak elnokel,

e polgarmesteri hivatal.

(b) A kozvetett partnerek informalasa az iskola életérdl az alabbi formakban torténik:
o az dtdanos iskolékat, tanitvanyaikat és a szllloket az iskola eredményeirdl, eseményeirdl
sgjat kiadvannyal,
e asgjto segitségével.

(c) Int&zmenyink évek Ota kidakitott tartos partnerkapcsolatokkal rendekezik. A
szdlitopartnerek kivasztasand elsddleges szempont a megbizhat6s&g, pontossag és mindségi aru
szdlitésa Meglévd partnereinket a kritériumoknak megfedfen vaasztottuk ki. Ez esdsorban az
delmezés lizemink szdlitéind nagyon fontos szempont, hiszen a napi mikddés feladatoka csak
Ggy tudjuk megfeldd szinvondon teljesiteni, ha megbizha6d partnerkgpcsolatokka rendelkeziink.
Természetesen fontos szempont a kedvezd &géanlat is, de ez nem helyettesitheti a mindséget és
megbizhatdsagot.

EgyluttmOkodés a szuilkkel

() 2000 szeptembere Gta a tanév degén tanitvanyaink szlllei egy olddas t§ékoztatdt kepnak,
amelyben meghivjuk dket a legfontosabb programjainkra. Az eddigi tepasztdat szerint nem volt
hidbava6 ez a prébdkozés, hiszen azdtatdbb programunkon (a,, Csacsavatdon”, akezdd évfolyam
avaounnepsagén, a kardcsonyi misorokon) jéva nagyobb szamban jelentek meg a szildk, mint
korabban.

(b) A szilldknek a bali iddszakban alapitvanyi balt rendeziink atlagosan 200 f6 részvételével.

(c) A sziilBk szdméra évente két alkalommal szUldi értekezletet, két alkalommal pedig fogaddnapot
szervezink.

(d) Hakomolyabb probléma adddik egy osztadllyal, akkor rendkivili szlldi értekezletre hivjuk oket,
igyeksziink a problémé a szllokkd egyltt megoldani. Algpdveink kdzé tartozik a szorossbb
kapcsolat kiépitése a szil6i hdzzal, a problémak megbeszél ése és megoldésa.

(e) A Szlilbi Kozosség azon tagjainak nyilvanosan kdszonjik meg a munkgat, akiknek gyermekel
végeznek.
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(f) A szlil6k részt vesznek az Iskolaszék munkdjaban.

(9) Az Avas Gimnézium Di&jaét Algpitvany, az Avas Gimnaziumeért Dij Alapitvany és az
Avas Gimnazium jovajéért Alapitvany kuratoriumanak tagjai dontd részben szl ok.

Egyuttmikodés az altalanos iskolakkal

(@) Iskolank foldrgzi helyzetébdl addddan is szorossbb a kapesolat az Avas-vaosrész iskolavad, a
Pattantyis-Abrahdm Géza, a Széchenyi Istvan, a Herman Otto, a Kazinczy Ferenc, a Munkécsy
Mihdly Altalanos Iskoléval. Részben azért, mert tobb tanul jelentkezik ezekbdl az intézményekbol
hozzank. Ezt haszndtuk ki akkor, amikor 2002 januarjdban konzorciumot hoztunk Iétre atanulas
kudarc csbkkentése érdekében kiirt PHARE-pdyédzat dkészitése és megvdositésa cdjabol. A
nyertes pdyazati program megvaodsitasa soran, a kdzos tovabbképzésekkel, a munkakdzdsségek
kozotti rendszeresebb  egylittmikodéssd, a kozds gondolkodassd és értékteremtéssd még
szorosabbavalt ez az egylttmikodeés.

(b) Az emlitett iskolakon Kivll szorosabb egyuttmikodes dakult ki a Silagyi Dezsd, a Szabo
Ldrinc Altalanos Iskolaval, az 6sszekdtdkapocs el sdsorban a beiskolazés.

(c) Az Avas Gimnazium minden tanév szeptemberében és dtdadban novemberben beiskolézas
tgekoztatot tat a 6. és 8. osztdyos tanulok szileinek. A tgékoztatot az iskola igazgatdja, a
bei skolazasért felel 0s igazgatohel yettese tartja a munkak6zosség-vezetdk kozremikodésevel. Ekkor
minden szl részletes, nyomtatott formgu beiskolézas tgékoztatét kap, ameyben a képzések, a
kdvetelményrendszer, afelvételi pontozasa és az iskola eredményei kapnak nagyobb hangsulyt.

(d) Tébb Atdanos iskola meghivasinak eeget téve mindig az intézmeny vezetdje vesz részt az
ataluk szervezett beiskolazas tgjékoztatokon.

(e) Minden év novemberében tematikus nyilt ngpot szerveziink az dtdanos iskoldsok és szilleik
szamara.

EgyuttmOkodés a kzépiskolakkal

(&) Miskolc vaosaban dsbsorban a gimnaziumok makodnek egyitt. Ennek egyik terlilete az
egymaés jelentdsebb programjain valé igazgatGi részvétel.

Egyluttmakddés masintézményekkel

() A Megyel ésaVaros Pedagdgiai Intézettel j6 kapcsolatot épitettiink ki. TAmogatjak az iskolank
foldrgz munkakoztssege dtd szervezett Less Nandor Orszégos Foldrgzversenyt, pdyazatainkat.
Szakmai tovabbképzéseiken részt vesziink.

(b) A Miskolci Egyetemme részben azét jO a kgpcsolatunk, mert az dtduk szervezett
tovébbtanulds tgékoztatokon rendszeresen képvisdtetjuk iskolankat, részben azért, mert a ME
egyik gyakorldiskolgja vagyunk.
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(8) ELLENORZESEK, VIZSGALATOK

(&) A belsd ellendrzésrendje

Az igazgato tervezi, szervezi, ellendrzi és értékeli az iskoldban folyd nevel -oktatd munkat.
Elbzetes terv szerint dlendrzi az dgpdokumentumok fehaszndasdt, a Szervezeti MUkodés
Szabédlyzat és mellékleteinek érvényesillését, a nevel testillet hatarozatainak végrehajtasat. Ellendrzi
az iskola det minden terlletét. E feadaoka megosztja az igazgatOhelyettesekkel. Az
ellendrzésekrdl feljegyzést vezetnek, tgpasztdaakat az érdekdt tanarokkad megbeszdik. Az
igazgat6 afelel6sok munkgjét ellendrzi, Utmutatést ad a munka tovabbi folytatésahoz.

Az igazgatd és megbizottal a munkavédelmi szemlén tll latogatasaik alkalméva figyeemmel kisérik
az oktatOo-neveld munka biztonsagd és az egészséglgyi fdtétdek megteremtésst. Gondot
forditanak a munka feltételeinek megjavitasara.

Ordéogaést tanitéas Ora kdzben megkezdeni, vagy tanités Ora dott befejezni, a tanitast zavarni
nem szabad.

A tanul6i adatok vezetése az iskola dokumentumokban, naplékban, bizonyitvanyokban,
anyakonyvekben pontos, a vadtozasok regisztrdasa, elendrzése folyamaos. Az dlendrzés egyik
kulcspontja a naplok atekintése, amelyben az Orabeirasok, a ngpld vezetése havonta, a tulora
elszdmolésok dlendrzésavel egyidelleg torténik. Kisebb hianyossagokra az érintett szeméyek
figyelmének szobdi fehivésava reagdunk, komolyabb, permanens hidnyossgok esetén a napldba
kerul irésbdi megjegyzés. A tanulok érdemjegyeit havonta kell a szaktan&oknak bevezetni az
osztdykonyvbe. Ezek dlendrzése kéthavonta, de a szaktanai fogadoodrdk, illetve a sziloi
értekezletek elGtt legalabb két héttel megtorténik.

Ellendrzésbhen részt vesznek még:

A _munkak6zosség-vezetbk figyelemme kis&rik a tanterv megvaositasat tantargyi  szinten.
Torekszenek az egyseges kovetdményrendszer kidakitésara Tantargyi eredménymérést épitenek
be munkatervilkbe. A szakmai ellendrzés el sdsorban a munkakzosség-vezetd feladata.

Az osztalyfonokok hetente dlendrzik az osztdyngpld hdadés részé és lezajék azt, az

igazgatohelyettesek kéthavonta dlendrzik az osztdyozés rendszerességét, az ebben lemaradd

tanarokat figyelmeztetik.

Az osztdyfonok a kovetkezd hétre elkésziti napldja, dlaja daummd, jelzi a heteseket, hetente

lezérja a naplét, dlendrzi az 6rék beirasit. Az igazgatd és heyettess havonta dlendrzik és

bgegyzéssd véleményezik anapld kidlitasét. A tulzott hianyzast, a szokésoktol dtérd jelenségeket

az osztalyfonok az iskola vezetbinek azonnal jelzi.

Az anyakonyvi adatok egyezOsegéert az Osszeolvasok, az Osszeolvasas elendrzéséert az igazgato

feelds. Az anyakonyveket évente dlendrzi, déirasiva és az iskola bélyegzojéve hitdesitve lezaja

azt.

Az osztdyfonokok lenetdssg szerint ldogajdk az osztdyukban tanitd szektanarok oOrat,

figyelemmd kisérik a tandran kivili fogldkozasokat, tovébba az osztdy tanulmanyi, fegyelmi

helyzetét és errdl november és aprilis hdnapban az igazgatonak, vagy helyettesének beszamolnak.

o Jwadaot tesznek a tanuldsban lemaraddk fdzarkoztaasira vagy korrepetdasba vao

bekapcsolddésara. Felszdlitas nékill irdsban jelzik a szildknek a tanuld lemaradasat
november, december és dprilis honapban.
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e AlkalomszerQen latogatjék a kollégiumi rendezvényeket, hogy mind tébboldal U informaciét
szerezzenek tanul Gikral.

e Folyamatosan segitik az osztalyban folyo didkonkormanyzati munkat.

A diakmozgalmat segit6 tanér szervezi és ellendrzi az ontevékenyseget, a diakkorok munkgjat.

Az ifjusigvéddmi felelds figyelemme kiséri a veszdyeztetett tanulok helyzeté, roluk nyilvantartést
vezet. Sziksdg szerint az osztayfonokokke és a Szildi Kozosstg képvisdive csdadi
kornyezetikben megl&ogatja oket. Szorgdmazza a veszdyeztetettség megsziintetésé, a raszorul ok
anyagi tamogatésat.

A plyavdasztas feelds (esatlinkben az dtdanos igazgatdhdyettes ill. a 12. évfolyam
osztalyfonoke) Osszegyljti a tovébbtanuldssd kapcsolatos informaciokat és azokat &adja az
érdekdt osztdyfonoknek, a nyilt napok idBpontjat ismerteti. A 12. évfolyamos osztdyokban a
tovabbtanulés |ehetBségeirdl és esdlyeirdl tgjékoztatdkat tart.

(b) Intézményinkben 5 évenként vannak feligydeti szerv dta végzett dlendrzések, illetve
rendszeres cdelendrzések. Az dlendrzés jegyzOkonyvek dapjan intézményiink mikodtetése,
gazdél kodésanak megité ése pozitiv.

(c) ANTSZ ellendrzést, vizsgélatot évente végeznek.
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(9) A SZAKMAI KULCSFOLYAMATOK EREDM ENYESSEGENEK
MUTATOI

»zakma kulcfolyamanak a tanitastanulds terlletén, egy adott cd érdekében szervezet,
egymasra épuild tevékenységek sorat nevezzik. Szabdyozott folyamatrdl akkor beszélhetiink, ha a
folyamat |épései, szerepl i ésfelelfsei dokumentaltak, a dolgozok Atal ismertek, végrehajtottak ésa
vezetés dtal ellendrizettek.”

[Dr. Setényi Janos (1999): A mindség kora. Raabe Klett Kiadd Kft. Bp.]

1. A tanulmanyi eredményesség

1.1. Tanulmanyi eredmények

P

b) Az egyes osztalytipusok tanulmanyi eredményeinek alakuldsa az utébbi 5 évben.

c) Aziskola &tlag aakuldsaaz utdbbi 5 évben.

d) A kitdnd, ajeles ésabukott tanulok arényanak valtozasa az elmult 5 évben.

€) Az utdbbi 5 év érettségi-eredményeinek valtozasa.

f) A kezdd évfolyam képességmérése (input) orszédgosan bemért feladatokka, a kepott
eredmeény Osszehasonlitasa az dtaldnosiskolai felvételi eredmeényével.

h) Vizsgaa specidlis osztayokban, az eredmeények 6sszehasonlitésa.

i) Vizsgaahat évfolyamos képzési osztalyokban (két évenként).

j) Anyevwvizsga

k) Portfdlio anyelvoktatasban.

1.2. A tovabbtanulas

a) A felsdoktatasba felvettek és érettsegizettek ardnya, annak valtozésa 5 év ataldban (évente
jelenik meg).

b) A felsboktatésha felvettek nyelvvizsgéinak aranya.

C) A végzett tanuldk nyelvvizsgainak aranya.

d) Az irasbeli felvételiken nydjtott teljesitmény 5 év atlagaban, tantérgyankent.

e) A tanulok tovabbtanulds orientacidjanak vatozasa az utdbbi években (jogi, kdzgazdasigi,
maszaki paya).

f) A felsboktatasba elsb helyen felvettek ardnya.

1.3. Versenyek
a Az OKTV-n dét heyezések szdma és Osszpontszama, Osszehasonlitva évenkent és
iskolankeént.
b) Az egyéb tanulményi versenyeken elért eredmények tantargyankeént.
C) Sporteredmények dsszehasonlitésa.

2. Szocializacio
2.1. Magatartas ésviselkedés jellemzok

a) A példas, jo, valtozd, hanyag magatartast tanul Ok aranyanak véltozasa az utébbi 5 évben.
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b) Az 1fdrejutd igazolt ésigazolatlan hianyzas valtozasa az utdbb 5 évben.
C) Azora késések alakuldsa (tendencia a hét napjain, akilonb6zd tanitasi orékon).
d) Portfdlio.

3. Aziskolairanti érdeklddés

3.1. Beiskolazas
a) Az egyes képzésformak iranti érdeklddés az utdbbi 5 évben.
b) A felvételire jelentkezett dtalanosiskolai tanuldk szdmanak alakuldsa az utdbbi években.
c) Az utébbi évek dtadadnos iskola felvétdi eredményeinek és a kozépiskola tanulmanyi
munkanak az 6sszefliggésel (mennyire alkalmas afelvételi amérésre).

3.2. A tanuldk ésa sziilok visszaj el zései, vEleményei

a) A tanulok megkérdezése kérddivvel (tantargyanként ésiskolai szinten)

b) Fontos, hogy ugyanazt az évfolyamot legddbb kétszer (a kezdd és a 11. évfolyamon
megkérdezzik).

c) A szildk megkérdezése kérdbivvel (Erdekes, ha nagyjdol ugyanazokat a kérdéseket
tesszilk fel agyerekeknek és a szileiknek.).

d) A tasadami dismertség helyi mérése nehéz fladat, de a ,,levegbben 16", ,, szgrol-szgjra’
terjed az iskol&krol avélemény. Kérddiv segitségével a sziilokon és atanuldkon keresztil is
kaphatunk visszgjelzest.

4. A pedagoégus a tanitasi-tanulasi folyamatban

4.1. Tandrai gyakorlat

Tanitasi modszerek, az éravezetés kidolgozottsaga, az értékel és objektivitésa.

Az objektiv értékelést segitik a dolgozatok, kil onbdzd feladatlapok. A mérési eljarasok j6 eszk6zok
a pedagogus kezében, ha atanulok felddésat egzakt forméban kdvetik nyomon és tanuldra bontva
hasznd hatok az 6sszehasonlités eszk6zéll.

4.2. Program- éstantervfelesztés

a) A pedagdgial program, atantervek szikségszerl korrekcioja.

b) A tantervek folyamaos Osszehangolésa az un. kovetd dtdanos iskoldkka (Iskoldnkban
angol és nemet kéttannyelvi oktaés is folyik, dtaanos iskolék jelezték, hogy szivesen
egyuttmikodnének velink, oly mddon is, hogy a tanterveinket Osszehangoljuk a
konzultécidkat, az éraldtogatasokat rendszeressé tesszik.)

4.3. Az iskola adminisztracios munkéja
a) A szaktanérok adminisztracios munkga
Az osztdlynapl 6 szabdlyoknak megfeleld vezetése (ajegyek rendszeres beirasa a pedagdgiai
programban foglaltak szerint, a hianyzasok regisztralasa).
b) Az osztalyfonok adminisztraciés munkaga
Az osztadlyfonoki feladatok kozé tartozik az osztalynapl 0k és az anyakonyvi lapok pontos és
rendszeres vezetése.

C) Az iskolavezetés adminisztracios munkga
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Az iskolavezetés az egész iskola adminisztracios munkdjaért felel8s. llyen az iskolai statisztika
Osszedllitésa, az Oratervek és az Orafel osztés elkészitése, a koltségvetés terv elkészitése sth.

4.4. A tanoran kivili tevékenység

A mindségi munka feltétele, hogy a tandran kivili tevékenység szervesen éplljon a tandra
munkara, vagy a <zolgdtatasok a legszinesebb, legvdtozatosabb formaban kerdljenek
megszervezésre. A sokfée foglalkoztatasi forma kozil atanul 6 érdekl ddése szerint v ogathat.

4.5. A tehetséggondozas

A versenyekre torténd felkészités rendszeressége, az adott tantérgyakbol a versenyeken résztvevd
tanuldk szama és eredményessége a tanari tobbletmunka egyik fontos mutadja A legtobb
iskoldban vannak olyan tandrok, akik tanitvanya rendszeresen kimagedd eredményt ének @ a
kilonbtz0 versenyeken. Bar ez egyéb pedagogia tevekenysegrol szk keresztmetszetben ad
tajékoztatast, mégis az ilyen tébbletmunkat vallal 6 pedagdgusokat nagyon meg kell becsiilni, hiszen
az iskola hirnevét, elismertségét novelik.

4.6. A munkafegyelem

A munkafegydlem betatdsa a Kozoktatas torvényben, a rendeletekben és a Servezeti és
MOkodési Szabdlyzatban eldirtak szerint:

— pontos megjelenés az iskoldban,

— pontos Orakezdés és befegjezés,

— ahatariddk betartésa.

4.7. A pedagbgusok tovabbképzési rendszere
Az iskola kdzép- és hosszUtavu érdekeinek figyelembevétel ével.
Az ismeretek hasznositasa a mindennapi munkaban.

5. Az iskola mOkodtetése

5.1. A hatékonysag megjelenitése a rendszer ben
a) A tanuld/pedagogus arany.
b) Egy tanulorajuto Oraszam.
c) Atlagos osztédly (csoport) |étszam.
d) A tanulok lemorzsol6dési aranya.
e) Tanari fluktuacio.
f) Tanuld/helyi lakos aranya évfolyamonkeént.
g) Egy tanuldrajutd szakmai mikodes koltség.

5.2. Az eredményességet befolyasol 6 tényezok és ezek fejlesztése

a) A tanulasi zavarok prevencigja.
b) A beteg gyerekek ardnya.
c) A nehezen nevelhetok arénya.

5.3. Innovaci6 az iskolaban

A bevezetett Ujitdsok fejlesztések, befeketetések hasznoséga, a szilkséges korreciok hatdsa (a
szerkezetfinomitas és az iskola vonzerejének kapcsolaa).
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5.5. A technikai feltételek
a) Az étkezést igénybe vevok szdmanak valtozésa az utdbbi 5 évben
b) A tanulok vélemenye az étel minGségérdl, amenzai kiszolgalasrol
c) A technika dolgozok véleménye
d) A tanulok és dolgozdk véleményének kikérése az iskolai tisztasagrol
e) Az 0ltoz0k, mellékhelyisegek, folyosok allapota
f) A tantermek tisztasiga
g) Aziskolaudvar és kornyekének apoltsaga, tisztasaga
h) Az energiafogyasztas alakuldsa
i) A vizfogyasztés véltozésa
j) A kommunikécids koltségek felhasznaldsanak hatékonysaga
k) Beruhézasok, felUjitasok, fejlesztések

5.7. Aziskola kapcsolatrendszere

a) A fenntartoval.

b) Altalanosiskolakkal.

C) Kozépiskolakkal.

d) Egyetemekkel.

e) Pedagdgia Intézetekkel.
f) A gazdasagi szervezetekkel.
g) Az egyhazakkal.

h) Civil szervezetekkel.
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